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I. Présentation de Résidences Dar Saada 

Créée en 2001, le Groupe Résidences Dar Saada est un promoteur immobilier spécialisé dans 

le développement de projets sociaux et moyen standing, au Maroc et à l’étranger. Le Groupe 

appartient majoritairement à la famille Berrada Sounni à travers le Groupe Palmeraie 

Développement et la holding B Participation. 

A la date d’aujourd’hui, le groupe dispose d’une réserve foncière de 1 114 ha, au Maroc et en 

Afrique Subsaharienne, et développe plus 48 projets immobiliers totalisant environ 95 000 

unités.      

II. Commentaire des dirigeants sur les faits marquants du premier semestre 

UN PARI REUSSI GRACE A L’INNOVATION ET UNE POLITIQUE 

COMMERCIALE AGRESSIVE 

Le Groupe Résidences Dar Saada a réussi le pari et s’est démarqué par une amélioration 

significative du niveau des préventes de l’ordre de 23% et ce à travers le concept innovant du 

« social en duplex » et par une orientation des ventes sur le stock de produits finis. Par ailleurs, 

le chiffre d’affaires consolidé a progressé de 50% grâce au mix produit.  

Le management du Groupe est ainsi confiant quant aux perspectives d’avenir et confirme 

l’importance de conserver sa solidité financière et de maintenir une structure bilancielle saine 

et solide, gage de son développement à long terme. 

 

Des performances commerciales portées par l’innovation et l’agressivité 

Malgré un contexte économique et sectoriel peu dynamique, la performance commerciale du 

1er semestre 2019 a progressé de 23% suite à la prévente de 2 502 unités contre 2 039 unités 

durant la même période de 2018. Cette performance est fortement tirée par le concept du 

« social en duplex » représentant 37% des préventes de la période et par une politique 

d’orientation des ventes sur le stock de produits finis. 

Ainsi, la valeur du stock d’unités commercialisées a atteint 1,4 milliards DH à fin juin 2019. 
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Activité pérenne et régulière 

 Un niveau d’activité en hausse de 50% 

Résidences Dar Saada a réalisé un chiffre d’affaires de 616 M DH durant le 1er semestre 2019, 

contre 412 M DH durant la même période de 2018, soit une progression de 50%.  Cette 

performance s’explique par l’amélioration du mix produit des unités livrées et qui totalisent 

1320 unités contre 1347 durant la même période de l’année dernière.  

 

 Résilience des indicateurs de rentabilité 

Le résultat opérationnel dégagé a enregistré une progression de 16% passant de 124 M DH au 

1er semestre 2018 à 144 M DH au 1er semestre 2019 soit 23% du chiffre d’affaires. Ceci 

s’explique par l’orientation des ventes vers les produits finis corrélée à un effort commercial 

sur les prix de vente. 

 

Le Groupe préserve sa capacité bénéficiaire avec un résultat net consolidé de 84 M DH 

correspondant à un taux de marge nette de 14% expliquée principalement par l’effort sur les 

prix de vente, l’application de la taxe sur la cohésion sociale et la hausse de l’impôt sur les 

sociétés en raison du changement du mix produit.  

L’IS provisionné au titre du 1er semestre 2019 provient d’un mix produit périodique et qui sera 

réajusté en fonction du mix produit annuel. 
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Accélération du rythme de développement du segment moyen standing et des 

projets en Afrique 

 Segment moyen standing 

Résidences Dar Saada poursuit le développement du segment moyen standing dont les 

premières livraisons remontent à fin 2018. Les travaux de construction des projets immobiliers 

moyen standing à Casablanca se sont poursuivis durant le 1er semestre 2019 et la réception de 

deux tranches supplémentaires est prévue durant le 2ème semestre. Par ailleurs, un nouveau 

projet moyen standing au nord du Maroc sera également mis en chantier incessamment. 

 Projets en Afrique subsaharienne  

La filiale Saada Côte d’ivoire abritant un projet immobilier consistant en 2 200 unités sur une 

assiette foncière de 41ha poursuit les travaux de construction de la 1ère tranche du projet.  

Par ailleurs, la filiale Saada Gabon a été liquidée durant le 1er semestre 2019 et sa sortie du 

périmètre de consolidation n’a aucun impact significatif sur l’activité du groupe puisque la 

société ne portait aucun projet. 

Maintien des équilibres bilanciels grâce à une bonne maîtrise du BFR et de 

l’endettement traduisant ainsi des fondamentaux sains et solides du Groupe 

Résidences Dar Saada veille à la maîtrise de ses équilibres bilanciels pour une meilleure 

génération de cash à travers la maîtrise de l’endettement, la stabilisation de l’investissement et 

à la poursuite de la politique de recouvrement rapide des créances. 

Foncier : La société dispose d’une réserve foncière de qualité d’environ 1 114 ha dont près de 

la moitié est située sur l’axe Casa-Rabat. Durant le 1er semestre de l’année, la société n’a 

procédé à aucune acquisition de foncier. Cependant des opérations d’acquisition sont en cours 

de finalisation. 

(*) L’IS provisionné au titre du 1er semestre 2019 provient 

d’un mix produit périodique et qui sera réajusté en fonction 

du mix produit annuel 
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Endettement : A fin juin 2019, la dette nette s’élève à 2,9 milliards DH en légère hausse par 

rapport à fin 2018. Le taux d’endettement reste maîtrisé et se situe à 41% en tenant compte de 

l’opération de titrisation, des contrats leasing et de l’application de l’IFRS 16 sur les contrats 

de location simple. 

 

 

 

 

Créances clients : Toujours maîtrisées, les créances clients s’établissent à 806 M DH à fin juin 

2019, soit 5,3 mois du chiffre d’affaires annuel glissant contre 5,8 mois à fin 2018, traduisant 

ainsi la politique de recouvrement rapide des créances pour une meilleure génération de cash. 

Produits finis : Grâce à la politique d’orientation des ventes sur le stock de produits finis, le 

niveau de ce dernier a baissé de 10% passant de 6 932 unités à fin 2018 à 6 228 unités au 30 

juin 2019.  
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III. Les comptes semestriels sociaux 
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Tableau de financement de l’exercice 

 

 

 

 

I. SYNTHESE DES MASSES DU BILAN
Exercice du 01/01/2019 au 30/06/2019

Exercice a Ex. précédent b Emplois c Ressources d

1 . Financement Permanent 6 212 324 094,39 6 286 389 237,89 74 065 143,50

2 . Moins Actif immobilisé 412 333 853,47 416 739 794,66 4 405 941,19

3  =FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (1-2)     (A) 5 799 990 240,92 5 869 649 443,23 74 065 143,50 4 405 941,19

4 . Actif circulant 7 078 557 311,75 6 911 280 862,48 167 276 449,27

5 . Moins Passif circulant 1 134 431 882,59 1 297 204 998,38 162 773 115,79

6  =BESOINS DE FINANCEMENT GLOBAL (4-5)         (B) 5 944 125 429,16 5 614 075 864,10 330 049 565,06

7  TRESORERIE NETTE (ACTIF - PASSIF) = A - B -144 135 188,24 255 573 579,13 399 708 767,37

II. EMPLOIS ET RESSOURCES

EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES

 I. RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)

  AUTOFINANCEMENT (A) 76 959 343,71 115 245 720,75

. Capacité d'autofinancement 155 585 893,71 256 773 510,75

. Distributions de bénéfices 78 626 550,00 141 527 790,00

 CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS  (B) 660 000,00 31 367 583,33

. Cessions d'immobilisations incorporelles

. Cessions d'immobilisations corporelles 31 225 583,33

. Cessions d'immobilisations financières

. Récupérations sur créances immobilisées 660 000,00 142 000,00

 AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES ET ASS. (C)

. Augmentation de capital, apports

. Subventions d'investissement

 AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D) 111 172 008,12 640 651 102,36

. (nettes de primes de remboursement)

TOTAL I - RESSOURCES STABLES (A+B+C+D) 188 791 351,83 787 264 406,44

 II. EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)

 ACQUISITION & AUGMENTAT. D'IMMOB. (E) 741 577,70 5 001 392,03

. Acquisition d'immobilisations incorporelles 245 021,43

. Acquisition d'immobilisations corporelles 741 577,70 1 766 370,60

. Acquisition d'immobilisations financières 2 990 000,00

. Augmentation des créances immobilisées

 REMBOURS. DES CAPITAUX PROPRES (F)

 REMBOURS. DES DETTES DE FINANCEMENT (G) 257 708 976,44 624 961 500,44

 EMPLOIS EN NON VALEURS (H) 70 000,00 0
TOTAL II - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 258 450 554,14 630 032 892,47 

 VARIATION DU BESOIN DE FINAN. GLOBAL BFG 330 049 565,06
280883546,4                                              -     

 VARIATION DE LA TRESORERIE 399 708 767,37 123652032,5
TOTAL GENERAL 588 500 119,20 588 500 119,20 910 916 438,91 910 916 438,91

(+) Augmentation ;(-) Diminution

I. SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

Variation a - b

Masses

EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
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Etat des soldes de gestion 

 

 

 

 

1

2 -

I =

II +

3

4

5

III -

6

7

IV =

8 +

9 -

10 -

V =

=

11 +

12 -

13 +

14 -

VI =

VII

VIII =

IX

15 -

X =

1

2 +

3 +

4 +

5 -

6 -

7 -

8 -

9 +

I

10 -

II

Résidences Dar Saada SA Exercice du 01/01/2019 au 30/06/2019

. Vente de marchandises (en l'état)

. Achats revendues de marchandises

EXERCICE EXERCICE PRECEDENT

I. TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R)

. Ventes de biens et services produits 612 922 853,83 1 199 069 710,84

. Variation de stocks de produits -281 060 115,97 -180 112 684,60

 MARGE BRUTE SUR VENTE EN L'ETAT

 PRODUCTION DE L'EXERCICE : (3+4+5) 331 862 737,86 1 018 957 026,24

. Achats consommés de matières et fournitures 113 445 259,53 497 130 529,87

. Autres charges externes 32 688 608,87 98 351 607,61

. Immobilisation produite par l'entreprise pour elle-même

 CONSOMMATION DE L'EXERCICE : (6+7) 146 133 868,40 595 482 137,48

. Impôts et taxes 5 344 533,83 27 710 672,94

. Charges de personnel 35 778 926,18 73 384 419,43

 VALEUR AJOUTEE : (I+II-III) 185 728 869,46 423 474 888,76

. Subventions d'exploitation

 INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE)

. Autres produits d'exploitation

 EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 144 605 409,45 322 379 796,39

 OU

. Dotations d'exploitation 4 578 518,90 18 459 915,20

 RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 140 046 890,55 304 204 881,19

. Autres charges d'exploitation

. Reprises d'exploitation, transferts de charges 20 000,00 285 000,00

 RESULTAT NON COURANT -3 294 420,39 39 899 721,96

. Impôts sur les résultats 30 728 662,00 51 760 349,00

 RESULTAT FINANCIER 45 074 566,65 -25 487 525,39

 RESULTAT COURANT (+ ou -) 185 121 457,20 278 717 355,80

II. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F) - AUTOFINANCEMENT

. Resultat net de l'exercice :

 RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -) 151 098 374,81 266 856 728,76

. Dotations d'exploitation   (1) 4 487 518,90 18 339 915,20

. Dotations financières       (1)

.   - Bénéfice + 151 098 374,81 266 856 728,76

.   - Perte -

. Reprise financières        (2)

. Reprise non courantes  (2)

. Dotations non courantes  (1)

. Reprise d'exploitation    (2)

 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F) 155 585 893,71 256 603 904,04

. Distribution de bénéfices 78 626 550,00 141 527 790,00

. Produits des cessions d'immobilisations 31 225 583,33

. Valeurs nette d'amortissements des immobilisations cédées 2 632 843,41

 AUTOFINANCEMENT 76 959 343,71 115 076 114,04
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Tableau des créances 
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Tableau des dettes 
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Tableau des provisions  
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